Аннотация к стендовому докладу
БПОУ ОО  «Орловский техникум технологии 
и предпринимательства имени В. А. Русанова»»
«Целевая модель наставничества 
по адаптации новых педагогов в школе «Учись учить» 

Идея целевой модели наставничества, разработанной в бюджетном профессиональном образовательном учреждении Орловской области «Орловский техникум технологии и предпринимательства имени В. А. Русанова», состоит в организации школы адаптации педагогов «Учись учить». Такая форма наставничества оказалась более эффективной, чем педагогическое наставничество «педагог – педагог», когда запросы наставляемого по всем аспектам образовательного и воспитательного процесса должен удовлетворить один наставник. 
Для специалиста вхождение в новый коллектив и новую деятельность сопровождается высоким эмоциональным напряжением, требующим мобилизации всех внутренних ресурсов. Анализ уровня квалификации, образования, трудовой деятельности принятых в 2019-2021 гг. педагогических работников показал, что высшее образование имеют 100%, педагогическое образование - 33% новых сотрудников, 92% не работали ранее в системе среднего профессионального образования и не владели на момент вступления в должность специальными компетенциями педагога СПО.  В соответствии с внутренним мониторингом психологического состояния данных сотрудников  тревожность и неуверенность в себе испытали 68%, а трудности адаптации в целом – 90% педагогов. 
Оптимизировать процесс адаптации педагогов призвана Целевая модель наставничества, основой которой является школа «Учись учить», работающая в техникуме на протяжении 12 лет. Цель школы - адаптация наставляемых, оказание помощи в их профессиональном становлении и совершенствовании, приобретении профессиональных компетенций, необходимых для выполнения должностных обязанностей.
 Вид – интегрированное наставничество. Опыт реализации модели наставничества показал, что традиционный вид наставничества «один на один» не может удовлетворить всех потребностей наставляемого. Предлагаемый нами интегрированный вид наставничества включает в себя «наставничество в группе», «реверсное наставничество», «целеполагающее наставничество» и предполагает преимущественно активные формы, современные методики, использование банка актуальных методических материалов.
Методики: коуч-наставничество, кураторская методика, ролевая игра, групповое и индивидуальное консультирование, мастер-класс, творческая мастерская, практикум.
Практика сопровождения – коллективно-индивидуальная.
          Портреты участников:
Наставники, постоянный состав -  педагогические работники техникума, добровольно оказывающие педагогическую, методическую и социальную поддержку и помощь коллегам-наставляемым: заместители директора, методист, заведующий отделом воспитательной работы, социальный педагог, председатели методических комиссий и объединений, руководитель научного студенческого общества. Они обладают необходимыми профессиональными компетенциями и личностными качествами, имеют высшую квалификационную категорию и более 10 лет педагогического стажа, являются победителями конкурсного отбора лучших педагогических работников Орловской области 2016 – 2021 гг., награждены Дипломами педагога-наставника по реализации эффективности практик в рамках национального проекта «Образование» по итогам 2019-2020 учебного года.
Наставники, консультационный состав: методически грамотные и творчески работающие педагоги техникума, представители предприятий-партнёров, сотрудники БУ ОО ДПО «Институт развития образования».
Наставляемые – педагогические работники, находящиеся в процессе адаптации на новом рабочем месте и нуждающиеся в поддержке и помощи наставников.  В 2019-2021 учебном году в техникуме было 12 таких сотрудников. Из них: 25% - молодые специалисты, не имеющие педагогического стажа; 42% - преподаватели с опытом работы в образовательных учреждениях высшего профессионального образования; 25% - преподаватели с опытом работы в образовательных учреждениях общего образования; 8% - преподаватели среднего профессионального образования. 
II. Описание практики наставничества
2.1.Реализуемая практика наставничества основана на следующих нормативных документах:
· Федеральный закон РФ от 29.12.2012 № 273 - ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
·  Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» 2018 - 2025 годы, утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642
· Информационное письмо   Минпросвещения России и Общероссийского Профсоюза образования от 21.12.2021 № АЗ-1128/08/657 «О направлении методических рекомендаций о разработке и внедрении системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных организациях. 
· Приказ Департамента образования Орловской области от 9.03.2022 №272 «О внедрении системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных организациях общего, дополнительного, среднего профессионального образования Орловской области в 2022 году»
· Положение о наставничестве в техникуме (Приложение №1 к приказу «Об организации наставничества в техникуме» №341 от 30.12.2020г.) 
Режим доступа: http://ottrus-prof.obr57.ru/media/ckeditor/ottrus-prof-adm/2022/03/10/Polozhenie-o-nastavniczestve_Z31y82J.pdf 
· Дорожная карта внедрения и реализации Целевой модели наставничества в БПОУ ОО «Орловский техникум технологии и предпринимательства имени В. А. Русанова» в 2020-2024 годах (Приложение №2 к приказу «Об организации наставничества в техникуме» №341 от 30.12.2020г.).  Режим доступа: http://ottrus-prof.obr57.ru/media/ckeditor/ottrus-prof-adm/2022/03/10/Dorozhnaja-karta.pdf 
· Положение о школе «Учись учить». Режим доступа: http://ottrus-prof.obr57.ru/media/ckeditor/ottrus-prof-adm/2022/03/10/Polozhenie-o-SHkole-Uczis-uczit.pdf  
2.2. Организационно-методические условия реализации системы наставничества:
1) процедура самодиагностики: заполнение «Анкеты педагогических затруднений»;
2) составление (на основе анализа анкет) «Дорожной карты наставничества», в ней указаны направления деятельности, наставники по каждому направлению, формы оказания поддержки и сроки реализации. В 2020-2021 учебном году актуальными были следующие направления «Дорожной карты»: изучение нормативной базы и рабочей документации – для 100% опрошенных; современные технологии проектирования учебных занятий – для 81%; современные технологии воспитательной работы куратора – для 64%; диссеминация лучших практик – для 100%; включение в педагогическое сообщество техникума – для 100%; особенности инклюзивного обучения студентов с нарушением слуха – для 70%; включение в инновационную деятельность – для 70%; подготовка студентов к чемпионатам WS Russia и Абилимпикс – для 54%; сопровождение проектной деятельности студентов – для 80%; включение в неформальное общение – для 43%.
3) заполнение в течение учебного года «Карты профессионального роста», где указаны основные направления учебно-методической деятельности, являющиеся приоритетными для   педагога нашего техникума.
План работы школы «Учись учить» составляется на учебный год и конкретизируется в зависимости от запросов и потребностей наставляемых. Основными формами работы являются обучающие семинары и практические занятия по решению педагогических ситуаций, анализу технологических карт, проектированию целей, этапов, форм и методов занятий, отбору содержания учебного материала. Банк актуальных методических материалов выложен на сайте техникума и ежегодно обновляется (режим доступа: http://ottrus-prof.obr57.ru/nastavniczestvo/ ).
Активно используются элементы кураторской методики: посещение урока коллеги с определённой целью, включающей анализ только одного аспекта урока, на который надо обратить пристальное внимание. Для следующего посещения выбирается другой аспект. В ходе анализа урока наставляемые задают коллеге «раскрывающие» вопросы. Такая методика учит анализировать, осознанно выбирать методы, приёмы и формы учебного занятия. Используется коуч-методика: наставник и наставляемый обсуждают конкретную проблемную ситуацию учебного или воспитательного характера и вырабатывают совместный план действий по её решению (Приложение 1).
В конце учебного года наставляемым предлагается принять участие в конкурсе «Педагогический дебют». Этапы конкурса: 1) «Интеллектуальные забавы»: ответы на вопросы из области общих знаний, педагогики, психологии и методики, решение педагогических ситуаций. 2) «Учусь у коллег»: участники конкурса анализируют один из посещённых в течение года уроков. 3) «Вернисаж дидактики»: публичное представление авторского учебного наглядного материала или пособия. 4) Самопрезентация: короткие выступления по следующим вопросам: ''Пять моих профессиональных достижений''; ''Пять моих профессиональных проблем''; ''Пять важнейших проблем техникума и возможные пути их решения''.  Победители конкурса «Педагогический дебют» награждаются Дипломами и поощряются стимулирующими выплатами. 
[bookmark: _GoBack]Учебный год в техникуме завершается итоговой методической выставкой, на которую наставляемые представляют «Карту индивидуального профессионального роста», а также самостоятельно разработанные учебно-методические материалы. По итогам выставки определяется победитель в номинации «Удачный дебют» (Приложение 2).
Активно используется реверсная форма наставничества: наставляемые сами обучают коллег тем компетенциям, которыми в достаточной степени владеют. Так, в 2021 году были организованы реверсные семинары по темам «Создание цифровых учебных и оценочных материалов на основе образовательных платформ и сервисов» и «Актуальная методика организации дистанционного обучения».
III.	Мотивационные и финансово-экономические условия реализации модели наставничества
 К числу мотивирующих наставников факторов относится поддержка наставничества на региональном уровне: в 2020 году 6 сотрудников награждены Департаментом образования Орловской области Дипломами  педагога-наставника по реализации эффективных практик в рамках национального проекта «Образование» (Приложение 3).
 В техникуме наставничество воспринимается как почетная миссия, формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится ведущая роль. Наставники  являются членами жюри конкурсов профессионального мастерства и итоговой методической выставки, представляют педагогический коллектив техникума на мероприятиях разного уровня. Система наставничества поощряется администрацией техникума, даёт основания для получения отраслевых знаков отличия и Почётных званий, а также для  материального поощрения в виде  премий и стимулирующей надбавки к заработной плате (Приложение 4).
IV. Результаты эффективности практики наставничества
Результативность системы наставничества через школу «Учись учить!» подтверждает анализ «Анкеты выпускника школы «Учись учить». Результат сравнительного анализа анкет в начале и в конце 2020-2021 учебного года показан на диаграмме 1.

Диаграмма 1. – Мониторинг уровня педагогических затруднений наставляемых 
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                      Сентябрь 2020г.                                                           Июнь 2021г.
Анализ анкет показал удовлетворённость 88% наставляемых по основным направлениям деятельности Школы. Слушатели отметили эффективность занятий, комфортный психологический климат, заинтересованность в результате обучения. Для большей эффективности обучения были получены рекомендации все занятия проводить в интерактивной форме, а теоретический материал изучать самостоятельно, используя «Банк актуальных методических материалов». Анализ анкет наставников показал, что 70% из них удовлетворены результатами работы и отметили, что такая деятельность способствует их самореализации, повышает самооценку и укрепляет их авторитет у коллег. Прошедшие обучение в школе «Учись учить» коллеги прошли аттестацию на первую и высшую квалификационную категорию и стали победителями региональных конкурсов «Педагогический дебют» (Приложение 5). 
Опыт наставничества нашей образовательной организации по адаптации вновь принятых сотрудников обобщён отделом неформального дополнительного образования БУ ОО ДПО «Институт развития образования». В проведённом Центром непрерывного профессионального образования БУ ОО ДПО «Институт развития образования» региональном конкурсе «Эффективные практики наставничества в образовательных организациях Орловской области 2022 года» техникум стал победителем (Приложение 6). 
Диссеминация опыта техникума по наставничеству была представлена на международном круглом столе «Наставничество как эффективный инструмент развития специалиста», приуроченного к 80-летию системы профессионально-технического образования. По материалам круглого стола издан сборник (Приложения 7, 8).
Таким образом, практика наставничества по вхождению педагогических работников в новый коллектив и новую деятельность через школу адаптации «Учись учить» является успешной и перспективной.
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