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Риски внедрения



1. Отсутствие у части педагогов восприятия наставничества как механизма профессионального 
роста педагогов.

2. Высокая нагрузка на наставников и наставляемых.

3. Низкая мотивация наставников.

4. Недостаточно высокое качество наставнической деятельности и формализм в выполнении 
функций наставника.

5. Низкая мотивация наставляемых, их стремление противопоставить себя «косным» наставникам 
и их многолетнему опыту.

6. Низкая степень взаимодействия всех элементов двухконтурной структуры 
системы (целевой модели) наставничества

Риски внедрения целевой модели 
наставничества
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Анализ риска 

метод экспертных оценок

результат – способы минимизации риска и 
уменьшения связанных с ним неблагоприятных 
последствий

определение задач и ресурсов по повышению 
плотности взаимодействия



Проектирование 
решений
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Матрица
Иерархия
Линейность
Экосистема

Подходы к проектированию решений
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Матрица Федеральный уровень   
Академия 
Минпроса РФ 

ФЦНМС Профессиональная 
организация 
педагогов 

Профсоюзная 
организация 

Иные 
организации и 
объединения 
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    Иные 
организации 
и 
объединени
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Профсоюзная 
организация 

 
 
 
 
 
 
 
 

    Методическо
е 
объединение 
наставников 

Профессиональ
ная 
организация 
педагогов 

 
 
 
 
 
 
 
 

    Профсоюзная 
организация 

 Руководитель ОО Куратор 
реализации 
программ 
наставничества 

Методическое 
объединение 
наставников 

Профсоюзная 
организация 

Иные организации 
и объединения 

 

 Институциональный уровень 
 



Иерархия

Федеральный

Региональный

Муниципальный

Институциональный

наставническая 
пара (группа)

куратор 
программ 

наставничества

профсоюз
руководитель 

ОО

ММС

ИРО/ИПК

ФЦНМС
Академия 

Минпросвещения
РФ

ЦНППМ

совет 
наставников

МО

РУМО



Линейность
Академия 
Минпроса РФ 
 

ФЦНМС 
 

Профессиональная 
организация 
педагогов 

Профсоюзная 
организация 
 

ИРО/ИПК 
 

ЦНППМ ММС Методическое 
объединение 
наставников 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Куратор реализации программ наставничества 
 

Методическое объединение наставников 
 

 Руководитель ОО 
 

 

 



Задачи, ресурсы, мероприятия, 
приоритетные направления по 
повышению плотности взаимодействия 
элементов двухконтурной системы 
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